
Parlar de governança, presa de decisions i democràcia implica parlar de poder. Tingueu en 
compte que, si no hi esteu habituades o actualment hi ha un conflicte al voltant d’aquesta 
qüestió, a les persones amb menys poder o capacitat d’incidència a la cooperativa els pot 
costar parlar-ne obertament. Si aquest és el cas us recomanem fer l’exercici garantint 
l’anonimat o comptant amb el suport d’una facilitació externa!
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EXERCIC I  GRUPAL  G O V E R N A N Ç A ,  P R E S A  D E  D E C I S I O N S  I  D E M O C R À C I A

RUSC CO N S T R U CC I Ó  CO L · L E C T I VA  D ’ O R G A N I T Z AC I O N S  S O S T E N I B L E S ,  E Q U I TAT I V E S  I  C U R O S E S

Per començar, convidarem a cada persona a respondre 
internament a les següents preguntes:

En gran grup, en una pissarra o cartolina, 
dibuixeu tres cercles concèntrics:

a. En quins espais o situacions et sents amb capacitat  
    per influir en les decisions de la cooperativa?

b. Hi ha moments o espais en què et sentis menys  
    escoltada o amb menys capacitat d’incidència? 
    Per què?

c. Què creus que es podria fer per millorar la qualitat  
    democràtica dins la cooperativa?
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3 Individualment, anoteu:

a. En post its de color blau: espais o moments  
    de presa de decisions que identifiques dins 
    la cooperativa (per exemple: assemblees,  
    reunions d’equip, grups de treball, espais  
    informals, etc.). Col·loca els post its en l’àmbit 
    del cercle que consideris.

b. En post its de color groc: exemples o moments  
    on perceps que hi ha desigualtats de participació  
    o barreres que dificulten una governança equitativa  
    (exemples: horaris poc accessibles, dinàmiques  
    de poder, estils de comunicació, etc.). Col·loca’ls 
    al costat del post it blau al que li afecta aquesta  
    barrera o desigualtat.
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Conjuntament, reviseu el mapa resultant i comenteu:

En grups de 4 o 5 persones, imagineu 2 compromisos 
que l’organització podria adquirir per millorar la governança 
i la participació.

Compartiu-los de manera plenària, i escolliu 3 compromisos 
per a l’any en curs.

a. Què ens mostra aquest mapa sobre la governança  
    i les relacions de poder a la cooperativa?

b. Quins factors poden estar limitant una participació  
    més equitativa? (Exemples: horaris, estils 
    de comunicació, falta d’espais informals, etc.)

c. Com podem redistribuir el poder i facilitar 
    una democràcia més real i efectiva?


